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VODELOS ORGANIZATIVOS
JE LOS GRANDES GRUPOS
- COOPERATIVOS
“SPANOLES. FORTALEZAS Y
’- RETOS

Julian Diaz Garcia.
Presidente de Alimer.
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Imentos del Mediterraneo?

) hacer viables las explotaciones
ropecuarias de los socios de base.

centrar la oferta de una manera real y efectiva.

ptarse al ritmo de crecimiento del mercado, los
pradores son cada vez, mas grandes y los
etidores internacionales son muy grandes. Pero
huestras explotaciones son muy pequeias, costosas,
localistas, poco profesionalizadas...

= Abordar proyectos que por nosotros solos se nos
hacian muy dificiles (MKk, 1+D+i, apertura de
mercados, sacar nuevos productos...)



Mayor capacidad de inversion y financiacion.

Crear un proyecto vivo con capacidad de
crecimiento rapido y efectivo. (los nuevos
soclos pueden ser de cooperativas enteras).
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Organigrama ejecutivo
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GERENTES DE SECCION

Riesqos Suministros RECUISOS Produccion Econdmico-
g de almacén en Campo financiero

Laborales Humanos.

Informatica

y programas

@ Calidad en
produccion

Responsables de administracion de las secciones
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ores y ganaderos. DATOS/
gproduccion. — FSTADISTICOS

d frigorifica.

illones € facturacion en 2013 (prevision de 10% +

empleos directos y unos 1.800 indirectos

ificaciones: Global-Gap, ISO 9001, BRC, ISO 14.001, IFS,
CO2 (Murcia), P.I., Huella de carbono (en proceso)...

)O tn de frutas y hortalizas.

12 millones/ano de litros de leche de cabra.

320 tn/ano de queso de cabra

60.000 tn/afo de piensos alimentacién animal
250.000 unidades de cerdo y vacuno.

9 millones unidades flor cortada y 50.000 macetas



Fases de la fusion

1 Mediterraneo S.Coop. Nace en Nov
de 8 cooperativas consolidadas.

cooperativa multisectorial con 5
entes secciones.

tas y verduras (60%), Piensos y leche de cabra
), Ganaderia (16 %), Flores 2.5%, Suministros 3%.

icipa de un matadero (26.5%), Stock de frio
(50%), Guarderia (20%), Anecoop, Sermuco, ... hasta
17 empresas locales, Fabrica de conservas vegetales,
semillero, garden, supermercado... al 100%.
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Experiencias positivas:
* Equipo ejecutivo mas profesionalizado en los departamentos:
Calidad, Producciéon, Mk, Financiero, RR HH, Costes

* + Servicios - Coste

*Fortaleza financiera y de negociacion para momentos difiles

* Ampliacion de la gama de productos y mejora en
comercializacion

* Optimizacion de recursos materiales y humanos, MAS CON
MENOS

) Alimer.

alimentos del mediterraneo,s.coop.
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» Alimer.

alimentos del mediterraneo, s.coop

LIGADAA LA REGION DE MURCIA”

“NUEVAS VARIEDADES Y
TRASFORMADOS DEIVY V GAMA DE
ALCACHOFA"”

LISTOS PARA COMER O COCINAR
Corazones de
cachofa

rudaos




ALCACHOFAS FRESCAS
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INGREDIENTES:
Alcachofas crudas en agua y limén
ELABORADO POR R.S.I. 21.2738/MU







ante el futuro.



asmitimos confianza, seguridad y responsabilidad
0s profesionales de conflanza en todo el proceso)

scamos alianzas que nos acerquen al consumidor
olaboracion como llave para mejorar, evitar el
Ntamiento y especulacion comercial)

~ = Poner en valor nuestro origen, y compromiso (el
consumidor nos necesita tanto como nosotros a él)

= Queremos tener presencia alli donde nuestro
producto se aprecie. Invertir en desarrollo comercial.







' Acciones concretas en Alimer
A l l para abordar nuestro negocio.

alimentos del medite

andwich (pocos proveedores y
fuertes) solo cabe buscar
. ser especialista y llegar

Clientes,
distribuidores v
Proveedores A

, Inputs

productores



Acciones concretas en Alimer
para abordar nuestro negocio.

alimentos del

_ RTA: Evitar las disputas con los
8CcINoS, buscar la colaboracidon, desde la eficiencia.

er la ACTITUD oportuna para poder hablar de
on real de oferta, apartando personalismos.

der mejor nuestras virtudes (que son muchas),
absorbiendo eslabones en la cadena de servicio.
Desde la seleccion de la semilla (participando de las
caracteristicas que buscamos) hasta el formato ideal
para vender en tienda (marketing de venta del
producto)

= ldentificar al lider y mejorarlo.



Acciones concretas en Alimer
para abordar nuestro negocio.

itas y los recursos:

anos y materiales los tenemos pero
y que aprovecharlos mejor, reorientar el trabajo

3 un esfuerzo comun, cada pieza sera optimizada
) especializa en una parte de todo el proceso.

er mas grandes y especialistas puedes dedicar
00 y dinero a promover investigacion e
Innovacion IMPRESCINDIBLE para crear una
diferenciacion en tu producto que te aflada valor al
producto.



Objetivos de Alimer
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» Alimer.

alimentos del mediterrineo,s.coop.

Aumentar la competitividad

Demanda de la distribucion,
posicionamiento en el
- mercado y diversificacion del
riesgo.

Necesidad de invertir en
|+D+I para adaptarnos a las
nuevas demandas del
comercializador

CIONALIZACION mmp _ Necesidad de

ampliar mercados.



CONCLUSION

[AS TIENEN QUE SER VIABLES, PARA
IR SUS FUERZAS Y GSUMAR EN
SICION.
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