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Introduccion

La ES tiene sus proprias carateristicas, en
terminos de formas institutionales, de
functionamiento, también de resultados e
impactos.

La «cienca» ha codificado la ES desde el punto
de vista de multiples disciplinas y
metodologias.

El medioambiante de la ES esta cambiando.
También es lo de la investigacion.

1. EL MEDIOAMBIANTE DE LA ES, Y
DE LA INVESTIGACION EN ES
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1.1 Nuevo contexto para la ES

Entorno global
* Globalizacidn del mundo: aperturas de las fronteras

* «Financiarizacidon» de la economia: fuertas exigencias de
rentabilidad

* Economia de servicios y nuevea economia de informacién
* Nuevos movimientos sociales
Estado

* Nuevas formas de regulacion: desde productor hasta acompaiiador;
restructuracion del Estado providencial; nuevas politicas publicas

* Decentralizacidn, dereglamentacién, privatisacion; gobernabilidad
Empresas capitalistas

* Nueva gobernanza
* Responsabilidad social y ambiantal

1.2 Nuevas realidades en la ES

«Nueva» economia social

* Nuevas demandas sociales : devitalizacion local y regional,;
exclusion geografica y social; nuevas formas de pobreza; ...

* Nuevas esperanzas : altermundialismo; desarrollo sustenible;
cultura emergente; mujeres; jévenes; ...

* Una economia social mas emprendedora («empresa social»)

Economia social «madura»
* Competitividad : holdings; demutualizacion; titrisacion; ...

* Re-focalizacion : especializacién de productos y servicios;
identificacion de caracteristicas especificas (lazoz a miembros;
raices locales y redes globales; ...)

* Una economia social mas «responsable» (balance social)
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dominante social dominante econémica
groupo Comunitario‘

asociacioén gestiora

cooperativa y
mutualidad

community interest company

empresa con fines de lucro

dominanie social dominante econdmica

1.3 Nuevo contexto para la investigacion en ES

* Internacionalizacién de la investigacidn y de las redes

* O>D: poco financiamiento (al excepcion de
Canada); mas investigadores, estudiantes, centros

* Debilidad de la teorizacién y del reconocimiento
cientifico; desmayo de datos fiales;

« Competencia entre teorias, idiomas, centros y redes
» Contrastos fuertes entre Norte y Sur
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1.4 Nuevo modo de produccion

del conocimiento
Lévesque, 2006 (Godin et Trépanier, 2000, d’aprés Gibbons et al., 1994

Modo 1

Modo 2

* Interés academico
« Contexto disciplinario

* Homogeneidad de los
lugares de préactica y de los
actores

» Organizacion jerarquica e
institutionalizada

* Autonomia relativa:
tecnicismo

» Evaluacién por los pares

Contexto de aplicacién
Contexto transdisciplinario
Heterogeneidad de los
lugares de préacticas y de los
actores

Organizacioén egalitaria
transitoria

Responsabildad social:
reflexividad

Evaluacién segun varias
consideraciones

Sistema de innovacion :
Modelo de la triple hélice

Redes trilaterales

organismos hibridos

Lévesque, 2006 (Leydesdorff et Etzkowitz, 2000)

10



28/02/2008

v'Cambio de modo de produccién del
conoscimiento

v'Necesidad para un «sistema de innovacién»

2. LA EXPERENCIA CANADIENSE
1995-2007



2.1 Institucionalizacion de la ES en Qc

* Reconocimiento cientifico: ~ afios 1980

* Reconocimento institucional en Quebéc
— Marcha de las mujeres ; Secretariado al accién comunitaria

autonoma (1995)

— Cumbre sobre economia y empleo ; Obra de la ES (1996)
— Consejo Q de la cooperacién (1939) y de la mutualidad

(2005)

* Consenso alrededor de valores comunes
— Finalidad de servicios a miembros o comunidades
— Autonomia de gestién
— Proceso decisional democratico, incluyendo a usuarios
— Primacia a personas sobre capital en la distribucién de

gastos

— Participacién, responsabilidad individual y colectiva

2.2 Organizacion de la investigacion en CAN

* 20 organismos universitarios

8 mas antiguos: cooperativas
8 mas recientes: cooperativas + asociaciones (ES)
Concentracién en Quebéc: UQAM (5), US (3), UQO (3), HEC(2)

Canada: Saskatoon (1984), Athabasca (Alta), Victoria (BC), Toronto, Mt-St-
Vincent (NE)

Crecimiento del numero de investigadores y estudiantes
Disciplinas dominantes: c de la gestién y ¢ sociales
» Disciplinas ausentes: ¢ economica y c juridico

* QOrganizaciones no universitarias

ONG para asociaciones
Cooperativas y grupos para cooperativas (Orion, MCE, etc.)
Investigacion realisada por organizaciones y federaciones de ES

* Sedes de organismos internacionales

Secretariado N-A tourismo social; UniRcoops; RIPESS

* 2 Revistas cientificas (Economie et solidarité, Nouvelles pratiques sociales

28/02/2008
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2.3 La investigacion «co-producida»

Desde 1970

* Tradicion de colaboracidn interuniversitaria en la
investigacién-accion y de colaboraciones con actores sociales
en la capacitacién de formadora(e)s (UCI; SAC-UQAM; CQRS)

2000-...
* Alianzas de investigacion partenarial universidades-

comunidades (ARUC) financiamento publico y sindical
— En ES : codirigida por UQAM+Chantier; miembros
sindicales, asociativos, cooperativos

* 2006-...

— Redes partenariales de investigacion sobre ES
* 6 regiones de Canada + 1 red canadiense

2.3 (cont) Ejemplo del ARUC-ES (1)
componentes del parternariado

* universidades
— UQAM
- UQo
— UQAC
— Concordia
* agentes sociales principales
— Chantier de I'économie sociale
Fédération des travailleurs du Québec (FTQ)
Fonds de solidarité FTQ
Confédération des syndicats nationaux (CSN)
Fondaction (CSN)
Réseau d’investissement social du Québec
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2.3 (cont) Ejemplo del ARUC-ES (2)
componentes del parternariado

* otros agentes sociales
— mas de 25 organismos nacionales y centros de investigacion

* colaboraciones canadienses

* colaboraciones internacionales
— Francia
— Bélgica
— OCDE (LEED)

2.3 (cont) Ejemplo del ARUC-ES (3)
estructura

* asemblea general : miembros universitarios y
agentes sociales principales

* direccion : 2 co-directores (universidad y agente)

* comité de coordinacion: 18 co-responsables de los 9
obras

e 2 coordinadores: univesidad + CES
* financiamento de infrastructura: CRSH
* financiamento de proyectos: ad hoc



2.3 (cont) Ejemplo del ARUC-ES (4)
campos de investigacion

Développement
durable

estructura de una obra partenarial sectorial: la
vivienda comunitaria
2 co-responsables: UQAM + AGRTQ
4 agentes sociales a nivel nacional: FQHC, CQCH,
RQOH, CES
5 investigadores: UQAM, UQO, INRS
actividades:
— planificacién
— realizacién
— difusion
— transferencia

28/02/2008
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ARUC-RQRP-ES

Financiamento de infrastructura:

+ Consejo de investigacion en c. sociales de Canada
* Sindicatos (CSN, FTQ)

Habitat

e I

Comité ~ l / Loisirs et

3 tourisme
syndical "
social

Comité de
coordinacion

S

Développeme
nt local et

Services aux /
personnes
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Finance

équipo
profesional

ARUC-RQRP-ES
Functionamiento

Co-concepcion,
co-produccion y
co-disfusion
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Obra de investigacion
partenarial sobre
vivienda comunitaria

Asociacién
de grupos
de
recursos
técnicos

l

Universidad
de Quebéc en
Montreal

\

Universidad
de Quebéc en
Outaouais

codirectores

OIP Vivienda
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Obra de
Economia

Social Confederaci

onde
cooperativa
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2.4 Fuerzas y debilidades

Fuerzas

Identificacion de problemas o cuestiones concretas
Problamatizacion y interés para la investigacion
Fortalecimiento de la ES y de la investigacion

Debilidades

Los tiempos de la practica y los de la investigacion no son los
mismos (emergencias VS teorizacion; confidencia VS
publicacion)

Difusion y transferencia hacia los actores de la base

CONCLUSION

13



La construccion de la ES esta en
(o «es un») movimiento

* 3 redes

— Consejo de la cooperacion y de la mutualidad (1946):
Federaciones de cooperativas y Mutuales de seguro; un arreglo
federativo

— La Accién Comunitaria Auténoma (y el SACA); un arreglo
institucional

— Chantier de I'économie sociale (Obra de ES) (1996)
* +de 16 sectores de actividades (coop y osfl); un arreglo politico

* legibilidad
— diversidad de las problematicas de intervencién

— anclaje +/- fuerte a policas publicas
— inscripcion variable en el mercado

Documentar y codificar
la innovacion social es dificil

N Especificades y particularidades la ES
—singularidad de las experimentaciones
— caracter alternativo o contestatario

—necesidad de basar la investigacion sobre la
subjectividad de los actores sociales

N La investigacion
—necesidad de formalisar los conocimientos

28/02/2008
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éiqueé invesgigar? éde cual manera? éipor qué?

innovacion * eficiencia a corto - comparason /
plazo / singularidad

eficacia a largo plazo

ciencia * deduccién/ - explicacion
induccién / te(_)crjma/_
. evidencia
constuccion empirica
politica * vigilancia / « legitimidad /
reconocimiento institucionalizacion

VS banalizaciéon

La investicacidon «partenarial»

* Lainvestigacion no es neutral

* Riesgos : superteorizacion por los investigadores;
intrumentalizacidn por los actores ; deconexion de
los investigadores ; deconexion de los actores

* Avantajes: Co-aprentisaje (actores-investigadores);
nueva cultura de investigacion

* Tensiones productivas: carécter politico de la ES e
institutionalizacion del reconocimiento; codificacion
y reproducciéon de la innovacién; construccion del
campo
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institutionnalisation positive de I'innovation sociale

société civile

nouvelles
aspirations

espaces de médiation
institutionnelle et
sociale

institutions

failles
reconnues et
autonomie
relative

besoins non
comblés

marché

i gracias !
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