NUEVAS ESTRATEGIAS Y CAMBIOS EN
EL COOPERATIVISMO AGROALIMENTARIO ESPANOL

‘ o b q d U Valencia, 16 de septiembre de 2016
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¢, Qué es COBADU?

Ubicacion

Algunos datos. Evolucion de COBADU
Caracteristicas y filosofia de COBADU

Reflexiones



R m,mm,;q;@;
L ,~ - 5
‘«-i ? \a&h

£ Vi

Cobadu

éiQué es COBADU?
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SOCIEDAD COOPERATIVA LIMITADA BAJO DUERO

Cooperativa de primer grado

Fundada en 1982

Actividad inicial; fabricacion de piensos compuestos



http://coolrabbits10.jimdo.com/cuidados/alimentaci%C3%B3n/
http://coolrabbits10.jimdo.com/cuidados/alimentaci%C3%B3n/
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Cobadu

Ubicacion

* Moraleja del Vino (Zamora)

» Posicion geografica estratégica:

- Ubicada en zona de regadio con féacil

aprovisionamiento de Materias Primas

- Bien comunicada



Cobadu

EVOLUCION
Algunos datos

NUMERO DE SOCIOS

13.738
13.175

11.156

6.818

563

483
1.398

380

1.982 1.990 2.000 2.010 2.014 2.015
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Cobadu

EVOLUCION
Algunos datos

FACTURACION (MILES DE €)

272.138 275.120

179.198

1.864

1982 1990 2000 2010 2014 2015
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Cobadu

EVOLUCION
Algunos datos

INVERSION ACUMULADA (MILES DE €)

78.278

721 1.585

1982 1990 2000 2010 2014 2015



Cobadu

EVOLUCION
DIVERSIFICACION DE
ACTIVIDADES

AREA DE GANADERIA
PIENSO Y MATERIAS PRIMAS

« VACUNO
PORCINO

« OVINO
LECHE

AREA DE AGRICULTURA

« ABONO
« GASOLEO

RECOGIDA CEREALES
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EVOLUCION
REA DE GANADERIA

Cobadu

PIENSO Y MATERIAS PRIMAS (TM)

8.000

33.287

201.593

369.666

456912

501.640

1.982

1.990

2.000

2.010

2.014

2.015



Cobadu

EVOLUCION
REA DE GANADERIA

VACUNO: ANOJOS

31.854

28.079
25.522

7.545

2.002 2.010 2.014 2.015



Cobadu

EVOLUCION
REA DE GANADERIA

PORCINO: N2 DE CEBONES

250.000 -
195.384

200.000 -

150.000 -

100.000 - 55.540

50.000 -
2.042

1.996 2.000 2.010 2.014 2.015



Cobadu

EVOLUCION
REA DE GANADERIA

OVINO: N2 DE LECHAZOS

100.000 A 86.422 88.946 87.895

80.000 -

60.000

40.000
19.337

20.000

2.003 2.010 2.014 2.015



Cobadu

EVOLUCION
REA DE GANADERIA

LECHE

43.160.252
40.213.595

45.000.000 -
40.000.000 -
35.000.000 -
30.000.000 -
25.000.000 -
20.000.000 -
15.000.000 -
10.000.000 . 1.682.485
5.000.000 -

0

22.577.578

2.002 2.010 2.014 2.015
B LECHE DE CABRA (litros) 348.763 353.757

M LECHE DE OVEJA (litros) 94.598 15.095.461 22.483.488 24.112.829
B LECHE DE VACA (litros) 1.587.887 7.482.117 17.381.344 18.693.666

B LECHE DE VACA (litros) M LECHE DE OVEJA (litros) B LECHE DE CABRA (litros)



Cobadu

EVOLUCION

AREA DE AGRICULTURA

VENTA DE SUMINISTROS AGRICOLAS (MILES DE €)

30.000 -

25.000 -

20.000 -

15.000 -

10.000 -

5.000 -

689

5.424

14.805

1.996

2.000

2.010 2.014 2.015



Cobadu

EVOLUCION
AREA DE AGRICULTURA

ABONO (TM)

27.365 27.410
24.098

12.894

2.003 2.010 2.014 2.015



Cobadu

EVOLUCION
AREA DE AGRICULTURA

GASOLEO (MILES DE LITROS)

17.474

14.056

7.337
5.441

2.003 2.010 2.014 2.015
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Cobadu

EVOLUCION

AREA DE AGRICULTURA

329.511

312.636

220.806

79.979

500

1.882 2.000 2.010 2.014 2.015



Cobadu

CARACTERISTICAS Y
FILOSOFIA DE COBADU

CARACTERISTICAS

» Separacion entre la parte representativa y la parte ejecutiva

» Gestion profesionalizada

\ 4

« Escasa rotacion

ESTABILIDAD
' Socios
il Empleados
I CONFIANZA - Hroveedores
! o o A Clientes
Entidades financieras
] Etc.
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CARACTERISTICAS Y
FILOSOFIA DE COBADU

ORGANIGRAMA

L L L

D. FINANCIERO GANADERIA AGRICULTURA
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Cobadu

CARACTERISTICAS Y
FILOSOFIA DE COBADU

NUESTRA MISION

Generamos prosperidad ayudando a nuestros

agricultores y ganaderos



Cobadu

CARACTERISTICAS Y
FILOSOFIA DE COBADU

NUESTROS VALORES

CALIDAD Trabajamos eficientemente para superar

expectativas.

CONFIANZA Damos seguridad construyendo relaciones

basadas en el beneficio mutuo.

COMPROMISO

Nos implicamos con humildad, solidaridad

y esfuerzo resolviendo necesidades.



CARACTERISTICAS Y
FILOSOFIA DE COBADU

FILOSOFIA DE COBADU

NUESTROS VALORES

CORPORATIVOS:

« Trabajo en equipo

 Formacion interna del personal

 Precios adecuados y flexibilidad

servicios

Cobadu

* Libertad para entrada y salida de socios

« Sustitucion de disciplina por calidad de productos y

* Instalaciones y producciones centralizadas
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Cobadu

CARACTERISTICAS Y
FILOSOFIA DE COBADU

FILOSOFIA DE COBADU

« Estructura comarcal y comercial: division en Zona Norte, Centro y

Sur

b cada Zona

Un coordinador por Zona

SANTA CRUZ

. DETENERIFE

LAS PALMAS DE
'GRAN CANARIA



Cobadu

REFLEXIONES

MEJOR COLABORAR QUE COMPETIR

« MEJOR COLABORAR QUE INTEGRAR

+ ¢ COOPERATIVA DE PRIMER GRADO / SEGUNDO GRADO ?

* NO CREAR ESTRUCTURAS POR CAPTAR SUBVENCIONES

« NO OBSESIONARSE CON LA DIMENSION, DIVERSIFICACION, I+D+i,
INTERNACIONALIZACION

« OPTIMIZAR LOS RECURSOS HUMANOS Y ECONOMICOS: HACER LO
QUE SE SABE

« ESTAR RECEPTIVOS A LAS NUEVAS SITUACIONES

INTERNAS/EXTERNAS
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GRACIAS POR SU ATENCION
( obadu



