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1. Importancia del gobierno

2. Concepto de gobierno corporativo/cooperativo

3. Problematica del gobierno de las cooperativas

4. Mecanismos de gobierno de las cooperativas/innovaciones
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Importancia del gobierno )

— o Académico

 Empresarial

consenso —
e Administracion

— ¢ Sociedad

Fallos del gobierno Cooperativo (informe de la Comision de Investigacion de ACI-Europa sobre

Gobierno corporativo y sistemas de control de los directivos en las cooperativas europeas)

— ¢ Econdmicos
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Concepto de gobierno Ly

(%, Forma en que se coordinan los recursos,
‘*’& actividades y personas en una organizacion para
a/ <y alcanzar sus fines

¢, Qué fines persigue una organizacion?

* Maximizar el beneficio de los propietarios (accionistas)

“Mecanismos para conseguir que las empresas sean gestionadas por los directivos en beneficio de sus accionistas”

s Maximizar el bienestar de sus grupos de interés internos y
externos
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Medida del buen gobierno

¢,De que depende el éxito de una
cooperativa agroalimentaria?

De su capacidad para satisfacer a

sus diferentes grupos de interés
Partes interesadas

internas
Proveedores

Empleados Sociedad

 Gorenics SN cooperaiva

Clientes

Gobierno
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Fines/Objetivos de las cooperativas Ly
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[ Fines u objetivos

La cooperativa es u\naNsociacién
autbnoma de personas quexse unen
voluntariamente para satisfacer sus
necesidades y aspiraciones econdmicas,
sociales y culturales comunes, por medio
de una empresa de propiedad conjunta
democraticamente Ngestionada (ACI,

1995) \

[ Propiedad y control
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Fines/Objetivos de las cooperativas Ly

[ Fines u objetivos

La cooperativa es una\ sociedad constituida por
personas que se asocia n régimen de libre
adhesion y baja voluntaria,\ para la realizacion de
actividades empresariales, encaminadas a
satisfacer _sus necesidades y aspiraciones
economicas y sociales, con estructura vy
funcionamiento _democratico, conforme a los
principios formulados por la /Alianza Cooperativa
Internacional en los térmings \resultantes de Ia
presente Ley (Ley 27/1999,/ de\16 de julio, de
Cooperativas)

[ Propiedad y control
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¢, Qué necesidades satisfacen las cooperativas agroalimentarias?

RELACIONES CON PROVEEDORES

SOCIOS
PROVEEDORES

SOCIOS

SOCIOS
PROVEEDORES
DE TRABAJOS

PROVEEDORES
DE CAPITAL

DE PRODUCTOS

) Compras
Precio

+
Retorno

Interés Dinero

Tiempo, esfuego COOPERATIVA
AGROALIMENTARIA

Poder, reputacion

Ventas Ventas

+ +
Retornos Retornos

Precio

no<K - H0omMmx— O

SOCIOS
COMPRADORES
DE PRODUCTOS

SOCIOS
COMPRADORES
DE SERVICIOS

RELACIONES CON CLIENTES
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Medida del buen gobierno de una cooperativa agroalimentaria Qﬁ,‘

La Satisfaccion del socio con la cooperativa es un

estado afectivo positivo resultado de la valoracion conjunta
de todos los aspectos de la relacion (andersony Narus, 1984)

& €

(+)

<Z—) (Ping, 1994)

(Hernandez et al.,, 2013) QP S\ g

DESO DE CONTINUAR EN LA
COOPERATIVA

(Fundamental para la supervivencia
de la cooperativa como organizacion)
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Problematica del gobierno
de las cooperativas
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Problematica del gobierno de las cooperativas &

(g " No existe un modelo uUnico de gobierno que sirva
Gﬂ% para todas las empresas/cooperativas

= Gobierno cooperativo: proteccion de los intereses de
los socios apoyado en los principios cooperativos

- Participacion econdmica de los socios (propiedad comun)
- Gestion democratica (Asamblea General, Consejo Rector, Intervencion)

- Elevado numero de socios, heterogéneos, y con roles y objetivos diferentes
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Problematica del gobierno de las cooperativas {é}"}

Elige/Controla/Aprueba

Consejo Rector

Dirige/informa/Propone

Asamblea

General

Participacion
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Empleados
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Premisas del gobierno de las cooperativas iLy

m LOS SOCIOS participan activamente y deciden
democraticamente en la Asamblea General

s El Consejo Rector representa, gestiona, controla a los
directivos y responde ante |los socios

s La intervencion controla las finanzas

]
7 b= CATEDRA 3 i i i i
/_Q [ EU amar | o, [~ cat_edra_ cajamar dg cooperativismo agroalimentario
= CAJA RURAL | DEECONOMIASOCIAL W Universidad Politécnica de Cartagena


Moderador
Notas de la presentación




http://www.upct.es/imagenes/estructura/escudo.zip
http://www.upct.es/imagenes/estructura/escudo.zip

Fallos del gobierno de las cooperativas Ly

ASAMBLEA GENERAL

» Dificultad para lograr la participacion activa del socio (escasa
informacion y formacion)

= Intenso fraccionamiento que propicia el control por los
directivos

CONSEJO RECTOR

s |[ncapacidad para supervisar/controlar a los directivos (escasa
informacion y formacion)

INTERVENCION

» Incapacidad para fiscalizar (escasa formacion)
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Mecanismos de gobierno de las
cooperativas/innovaciones
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Teorias para el andlisis del gobierno de las cooperativas ﬁ?{

‘Teoria de los Derechos
de Propiedad

. Informacién .
*H10. Control *H11. Polizén
*H12. Horizonte temporal
*H13. Riesgo

Teoria de los Costes de
Transaccion

. i ' *H14. Confianza
°Eg (Siglsvtaegsu(;erd'l'aransacmon *H15. Justicia de resultados

patis PGy v/ *H16. Justicia de procedimiento
*H8. Adaptacion
\ )

Teoria Relacional

Teoria Neoclasica ,
Teoria de los Recursos

*H1. Precio de los productos y Capacidades

*H2. Garantia de cobro
*H3. Garantia/precio

*H4. Precio otros servicios
]

*H17. Recursos y
capacidades
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Teoria de Agencia 2y

s Cuando el principal (Socios/Consejo Rector) encargan una tarea al
agente (Consejo Rector/directivos o gerentes) surgen conflictos debidos a
la disparidad de intereses que tienen, problemas que se agravan en
presencia de asimetria informativa que propicia el oportunismo del agente

GRUPOS DE INTERES

Socios

* Ventay cobro
* Precio adecuado
» Servicios calidad/precio

Consejo Rector

: . * Estat ocial
Objetivos e

* Reputacion

Directivos o0 gerentes

» Seguridad en el empleo

* Promocion
 Mayor remuneracion
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Teoria de Agencia 2y

= En la medida que los socios tiene acceso a informacidon sobre la
cooperativa o participan en su control podran atenuar comportamientos
oportunistas de los miembros del CR y gerente, garantizandose que
actuan de manera que puedan alcanzar sus objetivos

+ Informacion + Satisfaccion

+ Satisfaccion
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Mecanismos de salvaguarda/control contra oportunismo

A

Informacion
* Fiable

* Rapida

« TIC

Formacion
e Contenidos

e Horario

e Lugar

Funcionamiento

adecuado de la A.G
 Asistencia y participacion
 Momento y lugar
* Moderacion presidente

Funcionamiento

adecuado del CR e Int.
» Ausencia de parentesco

* Expertos independientes

e Auditorias
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Teoria Relacional £y

El capital social (valores compartidos, confianza...) actia como
mecanismo de control y coordinacion, mitigando los problemas
(divergencia de objetivos y oportunismo) que revela la Teoria de Agencia

El socio que confia en la cooperativa percibira que las acciones de ésta
le reportaran resultados positivos, lo que se traduce en un mayor
sentimiento de seguridad y, por consiguiente, de satisfaccion

+ Satisfaccion
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Mecanismos para generar confianza £y

Competencias Transparencia Justicia
. Recursos Informacién . Eqwdad_trato_ Socios
» Capacidades (RR.HH) « Fiable, Rapida . Trgto .|gl_JaI|tz.;1,r|o
e Formacion . 'I,'IC * Discriminacion

2
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Teoria de los Derechos de Propiedad s

= La propiedad de un activo otorga el derecho al control residual (disponer
del activo) y a la renta residual (acceder a los beneficios)

= En las cooperativas estos derechos no se ejercen en proporcion a las
aportaciones a capital social, ademas presentan restricciones a su
transferencia (a quién y por cuanto)

s Las diferencias en cuanto a los derechos de propiedad entre las
empresas mercantiles y las cooperativas llevan a éstas a ineficiencias o
problemas, como los del polizon o propiedad comun y horizonte temporal

: 2

Desincentivan la inversion de los socios y dificultan el crecimiento
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A

Teoria de los Derechos de Propiedad

= El problema del polizén surgen cuando el valor de las aportaciones de
los socios nuevos no es equivalente a los beneficios que perciben, de
forma que se benefician del capital acumulado en la cooperativa

= En la medida que los socios antiguos perciban esta situacion disminuira
Su incentivo a invertir en la cooperativa y su satisfaccion con ella

@ ‘ - Satisfaccion
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Teoria de los Derechos de Propiedad s

= El problema del horizonte temporal surgen cuando el plazo de
recuperacion de la inversiéon por el socio es inferior a su vida util, unido a
la dificultad de transmitir sus aportaciones a capital social y su falta de
liquidez a través de un mercado secundario

= En la medida que los socios sean mas homogéneos o dispongan de
mecanismos para transmitir o recuperar sus aportaciones a capital este
problema se vera atenuado y su satisfaccion sera mayor

+ Homogeneidad

+ Facil recuperacio + Satistaccion
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Mecanismos para paliar los problemas del polizon y horizonte temporal ‘Qﬁ

= Actualizacion aportaciones/cuotas de ingreso a nuevos socios

s Restricciones entrada nuevos SOCIOS (homogeneidad/seleccién/prueba)

= Facilitar la transmision/valoracion de las aportaciones

= Aportaciones a capital de no socCI0oS (formas hibridas)

= Voto proporcional actividad cooperativizada/capital aportado

= Reparto beneficios proporcional actividad coop./capital aportado

s Mecanismos financieros (participaciones especiales, titulos participativos...)

. =
COOPERATIVAS DE NUEVA GENERACION

% ]
— . . . o . .
/fg SEJJ amar o=, f# citedra cajamar de cooperativismo agroalimentario
= CONOMI

CAJA RURAL | DEECONOMIASOCIAL W Universidad Politécnica de Cartagena



http://www.upct.es/imagenes/estructura/escudo.zip
http://www.upct.es/imagenes/estructura/escudo.zip

Retos del gobierno de las cooperativas agroalimentarias {5

El desafio del gobierno de las cooperativas
agroalimentarias pasa por hacer compatibles las
Innovaciones para mejorar su desempefio econémico,
consecuencia de su necesario crecimiento, con los

valores y principios que conforman su esencia

ELECCION DE LOS MECANISMOS
DE GOBIERNO MAS ADECUADOS

2

FORMACION

» Socios, Consejeros y Directivos
* En gestion, valores y principios
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Muchas gracias por vuestra atencion
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